


І. Загальні положення 
 

Внутрішня система забезпечення якості освітньої діяльності та якості 

загальної середньої та професійної (професійно-технічної) освіти (далі – 

внутрішня система забезпечення якості) інтегрована в загальну систему 

управління якістю Державного навчального закладу «Ставропігійське вище 

професійне училище м. Львова» (далі заклад). Вона має гарантувати якість 

освітньої діяльності і забезпечувати стабільне виконання вимог чинного 

законодавства, державних та галузевих стандартів освіти. 

Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти в ДНЗ 

«Ставропігійське вище професійне училище м. Львова» розроблено на підставі: 

 Закону України «Про освіту»  (стаття 41. Система забезпечення якості 

освіти);  

 Закону України «Про загальну середню освіту»; 

 Закону України «Про професійну (професійно-технічну освіту); 

 Положення про організацію навчально-виробничого процесу у ПТНЗ; 

 наказу Міністерства освіти і науки України «Про затвердження 

Методичних рекомендацій з питань формування внутрішньої системи 

забезпечення якості освіти у закладах професійної (професійно-технічної) 

освіти» № 509 від 06.05.2021 р. 

Положення регламентує зміст і порядок забезпечення якості освіти  для 

здобувачів загальної середньої та професійної (професійно-технічної) освіти за 

такими напрямками: 

- освітнє середовище; 

- система оцінювання освітньої діяльності здобувачів освіти; 

- система педагогічної діяльності; 

- система управлінської діяльності. 

Мета функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освітньої 

діяльності:  

• гарантування якості освіти;  

• формування довіри громади до навчального закладу  

• постійне та послідовне підвищення якості освіти. 

Принципи розбудови внутрішньої системи забезпечення якості освіти:  

• автономія закладу;  

• дитиноцентризм;  

• гнучкість і адаптивність;  

• постійне вдосконалення; 

• демократизм; 

• вплив зовнішніх чинників;  

• академічна доброчесність;  

• цілісність системи управління якістю освіти; 

 практична спрямованість освітнього процесу;  

 активна участь усіх працівників закладу у реалізації стандартів із 

забезпечення якості освіти. 

Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти 

погоджується педагогічною радою, яка має право вносити в нього зміни та 

доповнення і затверджується керівником закладу. 



 

ІІ. Структура внутрішньої системи забезпечення якості освіти  
 

Складовими системи забезпечення якості освіти у закладі є: 

 політика та процедури внутрішньої системи забезпечення якості освіти; 

 система та механізми забезпечення академічної доброчесності у закладі; 

 критерії, правила і процедури оцінювання здобувачів освіти; 

 критерії, правила і процедури оцінювання педагогічної діяльності 

педагогічних працівників; 

 критерії, правила і процедури оцінювання управлінської діяльності 

керівних працівників закладу; 

 механізми реалізації внутрішньої системи забезпечення якості освіти. 

 

ІІІ.  Політика та процедури  

внутрішньої системи забезпечення якості освіти 
 

3.1. Створення системи та механізмів забезпечення академічної 

доброчесності. 

3.2. Забезпечення наявності у закладі необхідних ресурсів для організації 

освітнього процесу: 

• Державний стандарт загальної середньої освіти; 

• Державні стандарти професійної (професійно-технічної) освіти;  

• типові освітні програми;  

• статут закладу;  

• план роботи на навчальний рік;  

• освітні програми з професій;  

• робочі навчальні програми, поурочно-тематичні плани; 

• матеріально-технічне забезпечення;  

• навчально-методичне забезпечення; 

• штатний розклад;  

• методики та технології організації освітнього процесу;  

• методики роботи з учнями з особливими освітніми потребами;  

• система матеріального та морального заохочення;  

• план підвищення кваліфікації педагогічних працівників. 

3.3. Забезпечення наявності інформаційних систем для ефективного 

управління закладом: 

• сучасна мережа Internet;  

• технічне забезпечення (комп’ютерне, мультимедійне обладнання, цифрові 

засоби: проектори, фотокамера, проекційні екрани, ноутбуки, інтерактивна 

дошка тощо);  

• ліцензійне програмне забезпечення, електронні освітні ресурси;  

• доступ до наявних освітніх веб-ресурсів (веб-сайти, сайт закладу освіти, 

платформи для дистанційної освіти Googl-класи, Zoom тощо);  

• інформаційні ресурси навчального призначення (бібліотека, програмне 

забезпечення, засоби зв’язку, комп’ютерні мережі тощо). 

3.4. Створення у закладі інклюзивного освітнього середовища: 

• організація безбар’єрного простору;  



• реалізація просвітницьких заходів щодо формування толерантності, 

неупередженості та недопущення дискримінації;  

• здійснення психолого-педагогічного супроводу формування в учнів з 

ООП почуття поваги і власної гідності тощо;  

• створення команди психолого-педагогічного супроводу учнів з ООП; 

 умови доступності навчальних корпусів закладу для навчання осіб з 

особливими освітніми потребами. 

3.5. Запобігання та протидія булінгу (цькуванню): 

 розроблення та оприлюднення правил поведінки здобувачів освіти; 

 розроблення та оприлюднення плану заходів, спрямованих на запобігання 

та протидію булінгу (цькуванню); 

 розроблення та оприлюднення порядку подання та розгляду 

(з дотриманням конфіденційності) заяв про випадки булінгу (цькування); 

 розроблення та оприлюднення порядку реагування на доведені випадки 

булінгу (цькування) та відповідальності осіб, причетних до булінгу 

(цькування) тощо; 

 створення комісії з розгляду випадків булінгу. 

3.6. Підвищення кваліфікації педагогічних працівників. 

Показником ефективності та результативності діяльності педагогічних 

працівників є їх атестація та сертифікація, яка проводиться відповідно до 

частини четвертої статті 54 Закону України «Про освіту», постанови Кабінету 

Міністрів України №1190 від 27.12.2018 року та  на підставі п.1.5, п.2.1, п.2.2 

Типового положення про атестацію педагогічних працівників, затвердженого 

наказом Міністерства освіти і науки України №930 від 06.10.2010 (зі змінами, 

затвердженими наказом МОН України №1473 від 20.12.2011 та №1135 від 

08.08.2013). 

Система заходів для організації атестації педагогічних працівників: 

• розроблення та оприлюднення орієнтовного плану підвищення 

кваліфікації на наступний рік (до 25 грудня);  

• оприлюднення загального обсягу коштів, передбаченого для підвищення 

кваліфікації на поточний рік;  

• подання педпрацівниками керівникові пропозицій до плану підвищення 

кваліфікацій на поточний рік;  

• затвердження плану підвищення кваліфікацій на відповідний рік в межах 

передбачених коштів;  

• укладення між закладом освіти та суб’єктом підвищення кваліфікацій 

договору про надання освітніх послуг з підвищення кваліфікації;  

• забезпечення умов для підвищення кваліфікації педпрацівниками;  

• затвердження педрадою порядку визнання результатів підвищення 

кваліфікації педагогічних працівників;  

• подання педпрацівником клопотання та визнання педагогічною радою 

результатів підвищення кваліфікації (у разі необхідності);  

• звітування педагогічних працівників про стан проходження ними 

підвищення кваліфікації у поточному році. 

3.7. Створення умов, підготовка та участь обдарованих учнів у заходах 

вищого рівня (обласних, всеукраїнських конкурсах та олімпіадах тощо). 



3.8. Системи внутрішнього моніторингу для відстеження та оцінювання 

результатів освітньої діяльності передбачає: 

 система внутрішнього моніторингу якості освітньої діяльності та якості 

освіти; 

 система самооцінювання якості педагогічної та управлінської діяльності; 

 система оцінювання навчальних досягнень учнів. 

Методи збору інформації: 

– аналіз документів (плани роботи, звіти, протоколи засідань педагогічної 

ради, класні журнали тощо); 

– опитування (анкетування учасників освітнього процесу: педагогів, учнів, 

батьків); 

– інтерв’ю (з педагогічними працівниками, представниками учнівського 

самоврядування); 

– фокус-групи (з батьками, учнями, представниками учнівського 

самоврядування, педагогами). 

– моніторинг: навчальних досягнень здобувачів освіти, педагогічної 

діяльності (спостереження за проведенням навчальних занять, позакласною 

роботою тощо), спостереження за освітнім середовищем (санітарно-гігієнічні 

умови, стан забезпечення навчальних приміщень, безпека спортивних та 

ігрових майданчиків, робота їдальні та кафе, вплив середовища на освятню 

діяльність тощо). 

Інструментарій методів збору інформації: 

– пам’ятки для аналізу документів (щодо системи оцінювання навчальних 

досягнень учнів; фінансування закладу; кількісно-якісного складу педагогічних 

працівників тощо); 

– анкети (для педагогів, учнів, батьків); 

– бланки спостереження (за проведенням навчальних занять, позакласною 

роботою тощо).  

 

IV. Система та механізми забезпечення академічної доброчесності  
 

4.1. Дотримання академічної доброчесності педагогічними працівниками 

передбачає: 

• посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; 

• дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 

• надання достовірної інформації про методики і результати досліджень, 

джерела використаної інформації та власну педагогічну  діяльність; 

• контроль за дотриманням академічної доброчесності  учнями; 

• об’єктивне оцінювання результатів успішності. 

4.2. Дотримання академічної доброчесності учнями  передбачає: 

• самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та 

підсумкового контролю результатів навчання; 

• посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; 

• дотримання норм законодавства про авторське право і суміжні права; 



• надання достовірної інформації про результати власної навчальної  

діяльності, використані методики досліджень і джерела інформації. 

4.3. Порушенням академічної доброчесності вважається: 

• академічний плагіат - оприлюднення (частково або повністю) наукових 

(творчих) результатів, отриманих іншими особами, як результатів власного 

дослідження (творчості) та/або відтворення опублікованих текстів 

(оприлюднених творів мистецтва) інших авторів без зазначення авторства; 

• самоплагіат - оприлюднення (частково або повністю) власних раніше 

опублікованих наукових результатів як нових наукових результатів; 

• фабрикація - вигадування даних чи фактів, що використовуються в 

освітньому процесі або наукових дослідженнях; 

• фальсифікація - свідома зміна чи модифікація вже наявних даних, що 

стосуються освітнього процесу чи наукових досліджень; 

• списування - виконання письмових робіт із залученням зовнішніх джерел 

інформації, крім дозволених для використання, зокрема під час оцінювання 

результатів навчання; 

• обман - надання завідомо неправдивої інформації щодо власної освітньої 

(наукової, творчої) діяльності чи організації освітнього процесу; формами 

обману є, зокрема, академічний плагіат, самоплагіат, фабрикація, фальсифікація 

та списування;  

• хабарництво – надання (отримання) учасником освітнього процесу чи 

пропозиція щодо надання (отримання) коштів, майна, послуг, пільг чи будь-

яких інших благ матеріального або нематеріального характеру з метою 

отримання неправомірної переваги в освітньому процесі; 

• необ’єктивне оцінювання – свідоме завищення або заниження оцінки 

результатів навчання здобувачів освіти. 

4.4. За порушення академічної доброчесності педагогічні  працівники 

можуть бути притягнені до наступної академічної відповідальності: 

• відмова в присвоєнні або позбавлення присвоєного педагогічного звання, 

кваліфікаційної категорії; 

• позбавлення права брати участь у роботі визначених законом органів чи 

займати визначені законом посади. 

4.5. За порушення академічної доброчесності учні можуть бути притягнені 

до наступної академічної відповідальності: 

• повторне проходження оцінювання (контрольна робота, залік, семестрові 

і річні атестації тощо);  

• повторне проходження відповідного компонента освітньої програми.  

 

V. Критерії, правила і процедури оцінювання здобувачів освіти 
 

Критерії, правила і процедури оцінювання учнів визначаються на основі 

Положень, відповідних наказів МОН України щодо оцінювання навчальних 

досягнень учнів у системі загальної середньої освіти та професійної 

(професійно-технічної) освіти (можливі інші критерії, правила і процедури 

оцінювання здобувачів освіти, що визначаються документами навчального 

закладу та не суперечать чинному законодавству). 



Оцінювання навчальних досягнень учнів у системі загальної середньої 

освіти здійснюється за 12-бальною системою (шкалою); його результати 

позначаються цифрами від 1 до 12 (відповідно до наказу МОН України від 13 

квітня 2011 року № 329 «Про затвердження Критеріїв оцінювання навчальних 

досягнень здобувачів освіти (вихованців) у системі загальної середньої 

освіти»).  

Відповідно до ступеня оволодіння знаннями та способами діяльності 

виокремлюються чотири рівні навчальних досягнень учнів: початковий, 

середній, достатній, високий. Оцінювання здійснюється у процесі 

повсякденного вивчення результатів навчальної роботи здобувачів освіти, а 

також за результатами перевірки навчальних досягнень здобувачів освіти: усної 

(індивідуальне, групове, фронтальне опитування), письмової (самостійна 

робота, контрольна робота, контрольна робота тощо). 

Державна підсумкова атестація відбувається відповідно до наказу 

Міністерства освіти і науки України. 

Оцінювання навчальних досягнень учнів у системі професійної 

(професійно-технічної) освіти здійснюється відповідно до наказу МОН України 

№ 459 від 14.06.2001 року «Про запровадження 12-бальної шкали оцінювання 

навчальних досягнень учнів (слухачів) з професійної підготовки у професійно-

технічних навчальних закладах», Положення про організацію навчально-

виробничого процесу у професійно-технічних начальних закладах (наказ МОН 

України № 419 від 30.05.2006 року «Про затвердження Положення про 

організацію навчально-виробничого процесу у професійно-технічних 

начальних закладах»). 

Основними функціями оцінювання навчальних досягнень учнів є: 

- контролююча – визначає рівень досягнень кожного учня (учениці), 

готовність до засвоєння нового матеріалу, що дає змогу педагогу відповідно 

планувати й викладати навчальний матеріал; 

- навчальна – сприяє повторенню, уточненню й поглибленню знань, їх 

систематизації, вдосконаленню умінь та навичок; 

- діагностико-коригувальна – з'ясовує причини труднощів, які виникають в 

учня (учениці) в процесі навчання; виявляє прогалини у засвоєному, вносить 

корективи, спрямовані на їх усунення; 

- стимулювально-мотиваційна – формує позитивні мотиви навчання; 

- виховна – сприяє формуванню умінь відповідально й зосереджено 

працювати, застосовувати прийоми контролю й самоконтролю, рефлексії 

навчальної діяльності. 

 

VI. Критерії, правила і процедури оцінювання 

педагогічної діяльності педагогічних працівників 
 

Критерії, правила і процедури оцінювання педагогічної діяльності 

педагогічних працівників закладу визначаються на основі наказу МОН України 

від 09.01.2019 року № 17 «Про затвердження Порядку проведення 

інституційного аудиту закладів загальної середньої освіти»; наказу МОН 

України від 06.05.2021 року № 509 «Про затвердження Методичних 



рекомендацій з питань формування внутрішньої системи забезпечення якості 

освіти у закладах професійної (професійно-технічної) освіти».  

Основними критеріями оцінювання педагогічної діяльності педагогічних 

працівників є: 

- освітній рівень педагогічних працівників; 

- результати атестації; 

- систематичність підвищення кваліфікації; 

- наявність педагогічних звань, почесних нагород; 

- наявність авторських програм, посібників, методичних рекомендацій, 

статей тощо; 

- участь в експериментальній діяльності; 

- результати освітньої діяльності; 

- оптимальність розподілу педагогічного навантаження; 

- показник плинності кадрів. 

З метою вдосконалення професійної підготовки педагогів шляхом 

поглиблення, розширення й оновлення професійних компетентностей 

організовується підвищення кваліфікації педагогічних працівників. 

Щорічне підвищення кваліфікації педагогічних працівників здійснюється 

відповідно до статті 59 Закону України «Про освіту»,  постанови Кабінету 

Міністрів України № 800 від 21.08.2019 року та листа Міністерства освіти і 

науки України № 1/9-683 від 04.11.2019 року. 

Формами підвищення кваліфікації є інституційна (очна (денна, вечірня), 

заочна, дистанційна, мережева), дуальна, на робочому місці тощо. Форми 

підвищення кваліфікації можуть поєднуватись. 

Підвищення кваліфікації педагогічних працівників здійснюється за такими 

видами: 

- довгострокове підвищення кваліфікації: курси підвищення кваліфікації 

при ЛОІППО, Львівський навчально-науковий центр професійної освіти 

Національного педагогічного університету ім. Драгоманова, Національний 

університет «Львівська політехніка»; 

- короткострокове підвищення кваліфікації: семінари, семінари-

практикуми, тренінги, конференції, «круглі столи» тощо. 

Щорічний план підвищення кваліфікації педагогічних працівників 

затверджує педагогічна рада закладу. 

 

VII. Критерії, правила і процедури  

оцінювання управлінської діяльності керівних працівників  
 

Внутрішня система забезпечення якості освіти та якості освітньої 

діяльності визначає стратегію управління у закладі, напрямки ефективних змін 

та розвитку освітньої системи. Для цього застосовується моніторинг якості 

освітнього процесу як система збору, обробки, збереження та розповсюдження 

інформації про стан освітнього процесу чи окремих його елементів із метою 

інформаційного забезпечення управління та прийняття оптимальних 

управлінських рішень щодо підвищення ефективності функціонування усіх 

складових освітнього процесу, їхній взаємодії для досягнення очікуваних й 

запланованих результатів, а також інноваційного розвитку закладу освіти. 



Процедура управління процесом забезпечення якості освіти включає: 

- ухвалення рішення про початок формування системи внутрішнього 

забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльності; 

- призначення відповідальних за розробку, впровадження та 

функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти; 

- навчання педпрацівників правилам і процедурам впровадження 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти; 

- формування та підготовка аналітичної групи з визначення ефективності 

впровадження та функціонування внутрішньої системи забезпечення якості 

освіти на окремих етапах та у цілому; 

- формування Політики та Цілей у сфері якості (на перспективу, 

навчальний рік тощо); 

- визначення видів діяльності та процесів у рамках складових внутрішньої 

системи забезпечення якості освіти; 

- розробка процедур для визначених процесів (дій, заходів) (внутрішні 

нормативні основи закладу); 

- визначення та розвиток системи моніторингу якості у закладі; 

- удосконалення системи аналізу та прийняття підсумкових рішень. 

Відповідальними за впровадження та вдосконалення системи забезпечення 

якості освіти та якості освітньої діяльності у закладі є директор, заступники 

директора, старші майстри, завідувач відділенням, методист, практичний 

психолог, педагогічні працівники, методичні комісії, педагогічна рада закладу. 

З метою позитивного впливу на якість освіти необхідним є організаційний 

компонент у процесі формування внутрішньої системи, а саме: 

 виокремлення в структурі закладу осіб, що беруть участь у процесі 

управління якістю освіти; 

 проведення заходів щодо навчання адміністративних та педагогічних 

працівників закладу навичкам роботи для забезпечення якості освітнього 

процесу; 

 розширення зв'язків закладу з іншими освітніми установами, науковими 

організаціями, що спеціалізуються на вирішенні проблем управління якістю 

освіти. 

Критерії ефективності управлінської діяльності у закладі щодо 

забезпечення функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти: 

- наявність нормативних документів; 

- оптимальність та дієвість управлінських рішень; 

- керованість процесу управління забезпеченням функціонування 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти (наявність посадових осіб, які 

відповідають за управління якістю освітнього процесу); 

- підвищення показника відповідності засвоєних здобувачами освіти рівня 

та обсягу знань, умінь, навичок, інших компетентностей вимогам стандартів 

освіти; 

- кореляція показників успішності з результатами державної підсумкової 

атестації, зовнішнього незалежного оцінювання; 

- наявність та ефективність системи моральних стимулів для досягнення 

високого рівня якості освітнього процесу. 



Сучасні положення освітнього менеджменту вимагають від керівника 

закладу фахових компетенцій: 

- прогнозувати позитивне майбутнє і формувати дух позитивних змін; 

- забезпечувати прозорість керівництва; 

- вивчати інтереси і потреби регіону, суспільства в цілому, щоб визначати 

нові цілі та завдання для працівників закладу; 

- організовувати роботу колективу на досягнення поставлених цілей; 

- працювати над залученням додаткових ресурсів для якісного досягнення 

цілей; 

- постійно підвищувати освітній рівень медпрацівників та стимулювати їх 

до професійного зростання. 

Керівництво закладу сприяє створенню психологічно комфортного 

середовища, яке забезпечує конструктивну взаємодію здобувачів освіти, їхніх 

батьків, педагогічних та інших працівників, взаємну довіру, формує прозорі 

відносини та дотримання етичних норм. 

Керівник закладу формує штат, залучаючи кваліфікованих педагогічних та 

інших працівників відповідно до штатного розпису та освітньої програми; за 

допомогою системи матеріального й морального заохочення мотивує 

педагогічних працівників до підвищення якості освітньої діяльності, 

саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності; сприяє 

підвищенню кваліфікації педагогічних працівників.  

Організація освітнього процесу на засадах людино центризму; прийняття 

управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього 

процесу; взаємодія закладу освіти з соціальними партнерами; створення умов 

для реалізації прав і обов'язків учасників освітнього процесу; прийняття 

управлінських рішень з урахуванням пропозицій учасників освітнього процесу; 

створення керівництвом закладу умов для розвитку громадського 

самоврядування; сприяння виявленню громадської активності та ініціативи 

учасників освітнього процесу, їх участі в житті закладу.  

Навчальний заклад оприлюднює інформацію про свою діяльність на 

відкритих загальнодоступних ресурсах: на веб-сайті, у соціальних мережах, у 

соціальних групах керівних установ тощо. 

 
 

VIII. Механізми реалізації внутрішньої системи  

забезпечення якості освіти 
 

Механізми реалізації внутрішньої системи передбачають здійснення 

періодичного оцінювання компонентів закладу за напрямами оцінювання 

відповідальними посадовими особами і представниками громадських структур 

закладу на основі визначених методів збору інформації та відповідного 

інструментарію. Отримана інформація узагальнюється, відповідний компонент 

оцінюється, після чого зазначені матеріали передаються керівництву для 

прийняття відповідного управлінського рішення щодо удосконалення якості 

освіти у закладі. 

Дані щодо процедури та результатів оцінювання мають узагальнюватися 

зокрема в таблицях. До компонентів напряму оцінювання віднесено (відповідно 



до наказу МОН України від 09.01.2019 № 17 «Про затвердження Порядку 

проведення інституційного аудиту закладів загальної середньої освіти»): 

 освітнє середовище закладу (облаштування території та об’єктів закладу; 

стан приміщень; дотримання повітряно-теплового режиму; стан освітлення; 

дотримання санітарно-гігієнічних та протипожежних вимог; облаштування та 

утримання санвузлів, місць загального користування, навчальних кабінетів, 

навчально-виробничих майстерень; дотримання питного режиму тощо); 

 система оцінювання здобувачів освіти (оприлюднення критеріїв, правил 

та процедур оцінювання навчальних досягнень, здійснення аналізу результатів 

навчання учнів, впровадження системи формувального оцінювання тощо); 

 педагогічна діяльність педагогічних працівників (формування та 

реалізація індивідуальних освітніх траєкторій учнів, використання 

інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому процесі, розвиток 

педагогіки партнерства тощо); 

 управлінські процеси керівників закладу (здійснення річного планування, 

підвищення кваліфікації педагогічних працівників, організація і контроль 

освітнього процесу тощо). 

Періодичність оцінювання. Визначається 1 раз на рік. 

Відповідальні за оцінювання. Відповідальними за оцінювання є: 

представники адміністрації закладу (директор, заступники директора, методист, 

старші майстри) голови методичних комісій, представники професійного 

комітету, педагогічні працівники, практичний психолог, соціальний педагог, 

бібліотекар, медична сестра, члени батьківського комітету, учнівського 

комітету, представники соціальних партнерів і громадських організацій. 

Методи збирання інформації та інструментарій. Визначається шляхом 

збирання інформації (аналіз документів, опитування, спостереження) та з 

використанням інструментів (пам’ятка, бланк, анкета, опитувальник, що 

розробляє робоча група). 

Форми узагальнення інформації. Після завершення процедури оцінювання 

оформляється аналітична довідка. 

Рівень оцінювання. Рівень оцінювання як обов’язковий елемент механізму 

передбачає визначення рівня оцінювання: перший (високий); другий 

(достатній); третій (вимагає покращення); четвертий (низький). 

Управлінське рішення. Управлінське рішення приймається на основі 

аналізу отриманої інформації у вигляді наказу директора, на підставі рішення 

педагогічної ради закладу. 

 


